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2022 年度武汉市档案馆

整体绩效自评结果（摘要版）

一、自评结论

（一）部门（单位）整体绩效自评得分：

经过评价市档案馆 2022 年度部门整体支出绩效评分 95 分，评价等级为“优秀”。

评分结果：

评价准则 准则分值 评价得分 评价等级

投入 20 分 19 分 优秀

过程 30 分 29 分 优秀

产出 25 分 24 分 优秀

效果 25 分 23 分 优秀

综合绩效 100 分 95 分 优秀

1．项目投入：准则分值 20 分，评价得分 19 分；

项目绩效指标目标的细化、清晰性和可衡量性，扣 1分；

2．项目过程：准则分值 30 分，评价得分 28 分；

政府采购执行率、预算管理制度健全性、资产管理制度健全性、基础信息完善性，

各扣 0.5 分

3. 项目产出：准则分值 25 分，评价得分 24 分；

完成及时率、质量达标率，各扣 0.5 分

4. 项目效益：准则分值 25 分，评价得分 24 分。。

经济效益、服务对象满意度各扣 0.5 分

（二）部门（单位）整体绩效目标完成情况

1、执行率情况：

（1）整体支出预算执行率=（决算数 3,362.59 万元/调整预算数 3,362.59 万元）×

100%= 100.00%；

（2）整体支出年初预算完成率=（决算数 3,362.59 万元/年初预算数 3,425.63 万元）

×100%= 98.16%；

2、绩效目标完成的情况：
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（1）“档案馆运行维护”

年度

绩效

指标

一级

指标

二级

指标
三级指标 年初目标值(A) 实际完成值(B)

产出

指标

数量

指标
物业保障面积 40653 平方米 40653 平方米

质量

指标
大型设备维护保养

大型设备故障

率低于 5%

大型设备故障

率低于 5%

成本

指标
水电气使用

按照内部节能

规定使用水电

气

达到节水型

单位标准

效益

指标

社会效

益指标
保障公众查档服务

IT 系统故障率

低于 5%

IT 系统故障率

低于 5%

满意

度指

标

服务对

象满意

度指标

所有二级项目 ≥95% ≥95%

（2）“数字化档案馆建设”

年度绩

效目标

一级

指标

二级指

标
三级指标

年初目标值

(A)

实际完成

值(B)

产出

指标

数量

指标

档案数字化 ≥200 万幅面
200.60 万

幅面

目录建库及数字化

成果计价总额
330 万 约 160 万

质量

指标
所有二级项目

验收合格率

100%

验收合格

率 100%

效益

指标

社会效

益指标

档案数字化、数字档

案馆应用系统建设

项目前期调研

推进数字档

案馆建设

推 进 数 字

档 案 馆 建

设

满意度

指标

社会公

众或服

务对象

满意度

指标

所有二级项目 ≥95% ≥95%
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（3）“档案馆事业发展建设”

年度

绩效

目标

一级

指标

二级

指标
三级指标 年初目标值(A)

实际完成

值(B)

产出

指标

数量

指标

疫情防控档案接收

整理
当年约 25000 件 26518 件

电子档案资源接收
当年约 13 万件

14 万件

档案公开课 4期 4期

质量

指标
档案接收、档案文化 验收合格率100%

验收合格

率 100%

效益指

标

社会

效益

指标

所有二级项目

丰富馆藏档案，

提高档案社会利

用率

丰富馆藏

档案，提

高档案社

会利用率

满意度

指标

社会

公众

或服

务对

象满

意度

指标

所有二级项目 ≥95% ≥95%

3、未完成的绩效目标：

1、《江汉炳灵：武汉高校档案概览（1912-1949）》按时印刷出版，因由简装改成精装，

同时制作了 200 个函套，导致增加了出版印刷费用。

2、档案征集（革命老兵口述视频）因财政预算压缩和受疫情影响未启动开展。

3、珍贵视频征集因财政预算压缩和疫情原因未启动开展。

4、除展览制作费外，增加了照片档案征集、档案文创、巡展的费用；由于疫情原因，

学校未开课，未在 2022 年年底完成“武汉湿地与鸟类照片档案展”进湖北省武昌实验小

学、武汉职业技术学院和武汉市武昌区回民小学区三所学校开展校园巡展。

5、固定陈列展绩效目标内容因财政预算不足的原因做了调整。预算绩效目标为固定

陈列展前期调研，完成形式设计和基本布展的前期调研。后期调整为固定陈列展事前绩效

评估。

6、目录建库项目：因内外部控制因素较多，采购工作耗时过长，2022 年实际生产时

间不足 3个月；2022 年几乎无法生产。
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（三）存在的问题和原因

1、整体绩效目标还不够细化，绩效目标的可量化程度还不够高。对事前的分析论

证、事中的跟踪调查不够及时，指标体系覆盖不够全面；

2、绩效评价结果应用存在工作机制不够健全，组织协调不力，责任落实不到位，项

目支出绩效执行监控反馈不够及时等情况。

3、部分项目绩效指标，由于主客原因未能按年初设定的目标值实施，如：档案征

集（革命老兵口述视频）、珍贵视频征集未启动开展、目录建库项目等。

4、部分完成率未附测评过程，如：大型设备故障率低于 5%、服务对象满意度指标

≥95%、验收合格率 100%、达到节水型单位标准等。

（四）下一步拟改进措施

1、加强预算绩效目标建设管理，逐步建立和完善项目支出绩效考评机制，规范基础

信息工作管理，强化了上年度绩效评价结果应用，提升绩效评价结果利用价值；

2、进一步做好预算安排与业务工作的统筹结合，增强预算科学性、准确性和财务核

算的规范性，加强对项目执行过程中绩效目标实施情况的监督和控制，提高财政资金使用

效益。

3、综合考虑相关因素，年初做好预算，按标准计划开支，提高资金执行率，按照项

目要求，积极稳步推进项目实施。

二、佐证材料（略）

2023 年 6 月 12 日


