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2022 年度市直部门项目自评表

单位名称：武汉市档案馆 填报日期:2023 年 6 月 12 日

项目名称 档案馆运行维护

主管部门 武汉市档案馆
项目实施单

位
武汉市档案馆

项目类别 1、部门预算项目√ 2、市直专项口 3、市对下转移支付项目口

项目属性 1、持续性项目√ 2、新增性项目口

项目类型 1、常年性项目√ 2、延续性项目口 3、一次性项目口

预算执行情况

（万元）（20 分）

预算数（A） 执行数（B）执行率（B/A）
得分

（20 分*执行率）

年度财政

资金总额
608.90 万元 608.90 万元 100% 20

物业管理

（27分）

一级指标 二级指标 三级指标
年初目标值

(A)
实际完成值(B) 得分

产出指标

数量 物业保障面积 =40653平方米=40653 平方米

25

时效 运维保障期限 2022 全年 2022 全年

成本 物业支出
不超过预算金

额

预算金额 268.90

万元，（实际支出

279.50 万元）

效益指标 效益 可持续影响 持续运营 持续运营

水电气光

纤费

（27分）

产出指标

时效 运维保障期限 2022 全年 2022 全年

25

成本 水电气光纤支出
不超过预算金

额
未超过预算金额

效益指标
可持续影

响
保障档案大楼持续运营 持续运营 持续运营

满意度
服务对象

满意度
提高服务对象满意程度 ≧95% ≧95%

大型设备

维护保养

（26分）

产出指标

时效 运维保障期限 2022 全年 2022 全年

25

成本 维护保养支出
不超过预算金

额
未超过预算金额

效益指标
可持续

影响
保障档案大楼持续运营 持续运营 持续运营

满意度
服务对象

满意度
提高服务对象满意程度 ≧95% ≧95%

总分 95 分
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偏差大或

目标未完成

原因分析

2022 年年初预算安排“档案馆运行维护”万元，预算调整数 608.90 万元，

财政资金实际执行数为 608.90 万元，预算执行率为 100.00%（办公费 1.14 万元、

印刷费 0.28 万元、水费 3.93 万元、电费 233.11 万元、邮电费 0.34 万元、物业

管理费 279.50 万元、维修（护）费 22.19 万元、劳务费 2.10 万元、委托业务费

41.20 万元、其他商品和服务支出 25.11 万元）

偏差原因分析：2022 年物业管理费预算金额 268.90 万元，实际支出 279.50

万元，系按合同在 2022 年支付 2021 年 12 月 15 日至 12 月 31 日物业管理费所致

一是项目管理制度还不够健全，验收程序不够严谨，如：对物业作业情况

未附考核结果等。项目资料和记录归档管理不完善。未制定有针对性的专门项目

管理办法。二是水电气使用：按照内部节能规定用水用电用气，未附节水型单位

申报标准检测过程。

产出目标分析：市档案馆新馆占地面积 13340m2，总建筑面积 49534m2，其

中办公用房 694m2；档案库房 48 间，约 22000m2；档案业务、技术用房 6857m2；

对外服务用房 5874m2；展厅 1720m2；大会议厅 478m2。

效果目标分析：新馆于 2019 年 10 月 15 日正式对外开放，搬入新馆后，水

电气、物业、网络等开支增加，尤其是新馆库房面积为老馆库房面积的 10 倍，

档案保护需保证库房 24 小时恒温恒湿,定期消毒杀虫,造成用电等运维成本大幅

度升高。档案馆运维项目经费用以保证档案库房正常运转，和新馆日常办公、对

外服务。为档案馆员工办公、对外服务做好后勤保障，确保市档案馆新馆日常运

行。

改进措施及

结果应用方

案

1、项目实施需要积极推进，进一步规范基础信息工作管理；

2、绩效自评、考评结果将作为对部门的年终考核的重要指标；

3、加强预算绩效目标建设管理，逐步建立和完善项目支出绩效考评机制，提

升绩效评价结果利用价值，加强对项目执行过程中绩效目标实施情况的监督和控

制。

备注：

1. 预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额(包括上年结余结转)，执行数为资金

使用单位财政资金实际支出数。

2. 定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。

定量指标计分原则：正向指标(即目标值为》X,得分=权重*B/A),反向指标(即目标值为 《X,得分

=权重*A/B)，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3. 定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标、未达成预期指标三档，分别 按

照该指标对应分值区间 100%-80% ( 2 80%)、80%-50% ( >50%, <80%)、50%-0% ( <50%) 合理

确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4. 基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标
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