2020年度武汉市档案馆
整体绩效自评结果（摘要版）

一、自评结论
（一）部门（单位）整体绩效自评得分：

经过评价市档案馆2020年度部门整体支出绩效评分96分，评价等级为“优秀”。

评分结果：

	评价准则
	准则分值
	评价得分
	评价等级
	评价概述

	投入
	20分
	19分
	优秀
	规范合理

	过程
	30分
	29分
	优秀
	管理有效

	产出
	25分
	24分
	优秀
	产出达标

	效果
	25分
	24分
	优秀
	效益持续

	综合绩效
	100分
	96分
	优秀
	优秀


（二）部门（单位）整体绩效目标完成情况
1、执行率情况：
2020年市档案馆预算申报总额3,856.83万元，预算调整数为3,233.46万元，决算收入为3,233.46万元，决算支出为3,233.46万元，预算执行率为100.00%；决算支出与年初预算比预算执行率为83.84%。

2、完成的绩效目标：

（1）档案馆事业发展建设：

2020年年初预算安排“档案馆事业发展建设”333.40万元，预算调整数为333.33万元，财政资金实际支出数为333.33万元，执行率为100.00%。

由于压减新馆建设项目经费，档案仿真复制项目、馆藏国家重点档案抢救修复项目未开展。2020年项目费打通使用，2019年档案数字化成果质检、电信200M光纤宽带、特藏库陈列布展设计、施工项目及特藏库设备采购在馆事业项目经费列支。

完成《中国共产党湖北革命历史文献（1919-1949）（武汉卷）》、《武汉城市史（分区卷）》（3个城区卷）出版；档案公开课；脱贫攻坚主题展；固定陈列展；乡村方言建档短视频；《汉口商会史料汇编》；特藏库陈列布展设计、施工；特藏库设备采购验收款等项工作。
档案馆2020年完成《中国共产党湖北革命历史文献（1919-1949）（武汉卷）》、《武汉城市史（分区卷）》（3个城区卷）出版；档案公开课；脱贫攻坚主题展；固定陈列展；乡村方言建档短视频；《汉口商会史料汇编》；特藏库陈列布展设计、施工；特藏库设备采购验收款等项工作。

档案馆2020年精心策划打造武汉市档案系统首档“兰台大讲堂”档案公开课，2场公开课现场邀请学生、社区居民、街道工作者、企业工作人员、档案工作人员近400人，直播观看人数达到10.3万人次，极大提升社会影响力。

档案馆2020年精心打造《档案见证小康路——武汉乡村美丽蝶变》乡村方言档案纪录片1集，《黄陂篇》《江夏篇》《新洲篇》短视频3集。

档案馆2020年共征集到反映武汉乡村迈向小康社会的照片档案1358张、视频3份。照片档案线上线下展，参观人数为2700人次。

档案馆2020年与华中师范大学中国近代史研究所合作项目《汉口商会史料汇编》完成出版，全书总计690万字，精装5卷本。

档案馆2020年保证档案馆网络正常使用，保证办公、查档等工作正常开展。

档案馆2020年完成2019年档案数字化成果质检，检验档案数字化成果。
（2）档案馆运行维护：

2020年年初预算安排“档案馆运行维护”729.00万元，调整预算数为727.96万元，财政资金实际支出数为727.96万元，执行率为100.00%。

由于压减新馆建设项目经费，原新馆建设项目（特藏库陈列布展设计、施工项目费、特藏库设备采购项目费、电磁屏蔽室采购项目费、增补家具款、新馆家具项目质保金）在档案馆运维项目列支。由于疫情导致预算压缩，运维没有完全达到既定目标，计划后续运维将重新增加机房网络二线支持及应急响应与机房核心设备巡检服务。

档案馆2020年完成IT综合运维；网站安全巡检；网络安全等级保护测试技术服务；资源集成管理与利用系统维保；2020年物业支出；2020年水电气等支出；新馆大楼日常维修；增补家具；机房存储空间扩容；806库房密集架安装项目；电磁屏蔽室采购项目；特藏库设备采购：特藏库陈列布展设计、施工项目。

（3）档案数字化：

2020年年初预算安排“档案数字化”490.00万元，调整预算数为490.00万元，财政资金实际支出数为490.00万元，执行率为100.00%。

2020年压减项目经费，原新馆建设项目（特藏库陈列布展设计、施工项目费、数据库房建设项目质保金、存储系统设备（电动密集架）项目质保金、存储系统设备（智能密集架）质保金、安全基础平台建设项目质保金）在数字化项目列支。2019年档案数字化成果质检款在档案馆事业发展建设经费列支。

因突发的新冠肺炎疫情，停工近5个月；复工后人员流失严重，外地员工返岗率低；招聘困难，人力补充不及时；新进人员培训周期长。与市绩效办积极沟通，参照往年每月加工量，将2020年的加工量由200万幅面减至100万。截止2020年12月，完成106.57万幅面馆藏建国前纸质档案的数字化加工工作。

数字化项目还列支特藏库陈列布展设计、施工项目费、数据库房建设项目质保金、存储系统设备（电动密集架）采购项目质保金、存储系统设备（智能密集架）质保金、存储系统设备（智能密集架）质保金、安全基础平台建设项目质保金、2018年数字化加工项目质保金。
（4）新馆建设：

2020年年初预算安排“新馆建设”421.41万元，根据市财政局关于2020年市档案馆预算调整的通知，已上缴新馆建设项目经费421.41万元。财政资金实际未支出。

新馆建设项目中“安全防护系统”“库房密集架”等次级项目调剂到其他项目中列支。基本实现档案馆“档案安全保管基地”、“档案利用服务中心”、“政府信息公开中心”、“电子文件管理中心”、“爱国主义教育基地”的“五位一体”的功能。

（三）存在的问题和原因
1、整体绩效目标还不够细化，绩效目标的可量化程度还不够高。对事前的分析论证、事中的跟踪调查不够及时，指标体系覆盖不够全面。
2、资产管理、财务管理还需进一步完善。固定资产定期盘点、购置验收、保管等内部管理制度还不够健全，个别支出凭证审批手续和附件还不够完备，预算的针对性和开支控制的有效性有待提高。
（四）下一步拟改进措施
1、加强预算绩效目标建设管理，逐步建立和完善项目支出绩效考评机制，规范基础信息工作管理，提升绩效评价结果利用价值。
2、进一步做好预算安排与业务工作的统筹结合，增强预算科学性、准确性和财务核算的规范性，加强对项目执行过程中绩效目标实施情况的监督和控制，提高财政资金使用效益。

二、佐证材料（略）
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